
 

 

对建立羊绒价格稳定机制的思考 
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我国是山羊绒的最大生产国和出口国，世界羊绒资源高度集中在我国，但

我国白山羊绒的进货价格呈现 2009 年下跌，2010 年持续上涨的行情。 

      我国是世界上羊绒的最大生产国和出口国，拥有全球 75%的山羊绒产量、

95%的优质山羊绒产量及 80%以上的山羊绒绝对出口量，年产 15000 吨原绒、加

工 7000 多吨无毛绒、生产 3000 万件羊绒衫、出口 3600 吨无毛绒和近 2100 万件

羊绒衫。随着国际羊绒加工产业向我国境内转移，我国羊绒制品加工能力迅速增

强，羊绒企业由上世纪 80 年代初的不足 10 家发展到目前的 2600 余家，实际控

制了全球 93%的羊绒原料。而与此同时，2008-2009 年白山羊绒价格波动剧烈，

导致农牧民乃至整个羊绒产业损失惨重。研究白山羊绒价格剧烈波动的原因，具

有重要的现实意义。 

      一、2008-2010 年白山羊绒收购价格波动态势 

      我国虽为世界最大的羊绒生产国及出口国，但出口价格一直呈不稳定态

势，尤其是在 2008-2009 年我国白山羊绒进货价格出现了明显下滑，价格自 2008

年上半年的 710 元下降到 2009 年底的 480 元，下降幅度为 33%（见图 1）。2010

年市场明显好转，呈上升态势，羊绒价格从 2009 年 12 月份的 480 元一上升到

2010 年 8 月份的 750 元，涨幅达到了 36%，且创下了 2002 年至今的新高（见图

2）。羊绒产业是一个资源依托型产业，原料的有限性极大地制约着产业的发展。

凭借资源优势，羊绒理应成为我国的特色优势产业，使业内企业和农牧民获得良

好的经济效益。但近年来我国原绒价格却始终处于大起大落之中，原绒价格暴涨

暴跌的现象一直未能得到有效控制。受国内外因素的影响，羊绒价格出现的剧烈

波动现象反映出我国羊绒产业发展的脆弱性和不成熟性。同时，变幻不定的价格

会导致市场信号失真：每遇原料紧俏，众多厂家就会你争我夺，哄抬价格；每遇

原料充足，厂家又竞相压价，农牧民被迫宰杀山羊，使整个羊绒产业陷入“价涨

损工、价跌伤农”的恶性循环，农牧民损失惨重，生产企业不堪重负，羊绒资源

优势、产业优势难以实现，对羊绒产业整体竞争力的提升十分不利，整个产业发

展深受影响。 

 



 

 

      二、2008-2010 年白山羊绒收购价波动的原因分析 

      （一）2008-2009 年白山羊绒价格下跌原因分析 

      1.金融危机影响。由美国次贷危机引发的金融危机几乎波及了世界各地各

行各业，羊绒产业也不例外，再加上美元贬值、人民币升值、国家出口退税减少

等，致使国内羊绒价格下跌。各国为了应对危机，节省开支，减少对高档产品的

购买力，致使我国羊绒企业出口坏账增加，国外订单锐减，贸易摩擦形势更加严

峻。同时，金融危机还使汇率风险增大，经营利润空间减少，极大地影响到了国

内企业产业链条的价格。 

      2.货源充足，市场预期悲观。 

2008 年由于白山羊绒价格较低，农牧民手中羊绒大量积压。2009 年新旧羊绒叠

加，致使货源充足，供大于求。加之羊绒企业利润微薄，羊绒 80%以上是以贴牌

（OEM）形式出口，挣的只是微薄的加工费，企业并不能从中获得理想的利润

空间，导致白山羊绒产业连续 2 年多不景气，行业内已有许多资金退出，大部分

绒商对后期的羊绒市场预期悲观，使企业不得不考虑新的利润增长点。 

因此，从 2007 年开始，已有山羊绒从业人员和企业转行或减少资金投入，特别

是国内山羊绒重镇鄂尔多斯市，山羊绒行业资金减少约一半以上，如鄂尔多斯羊

绒集团也从过去的全球最大的羊绒制品公司到现在的全球最大的硅铁生产企业，

河北清河许多山羊绒从业人员也在纷纷转行，改投利润较高的行业。 

我国是山羊绒的最大生产国和出口国，世界羊绒资源高度集中在我国，但我国白

山羊绒的进货价格呈现 2009 年下跌，2010 年持续上涨的行情。 

      3.价格恶性竞争，行业协会未发挥应有作用。 

由于国内羊绒企业低水平重复建设，“大而全、小而全”同质化现象普遍存在，

导致羊绒产业结构性矛盾日益突出，同业之间相互压低价格，加剧了价格战的恶

性竞争。同时，我国羊绒行业迄今没有建立起一个真正具有权威性的行业经济组

织进行有效协调。个别地区虽也成立了一些行业协会，但行业协会内部机构不健

全，自律性较差，信息交流不畅通，未发挥其应有作用。如行会规定了最低限价，

表面上大家遵守，暗中可能通过佣金形式变相降低卖价。企业内部相互无序竞争，

导致羊绒价格持续下降。 

      4.质量问题严重，缺少自主品牌。 



 

 

近年来，由于各地改良绒山羊，过度的追求产绒量而忽视了羊绒细度使羊绒细度

变粗，质量变差。过去内蒙古羊绒的细度在 15 微米左右，现在已经超过 16 微米，

羊绒产业正面临着质量和消费者的不信任等问题。我国羊绒产业流通、加工和贸

易领域秩序混乱，滋长了假冒伪劣产品的蔓延，掺杂使假现象严重，无毛绒中兑

入脱色驼绒、皮剪绒、细羊毛、羔羊毛已司空见惯，严重影响了羊绒业的整体形

象和羊绒产业的良性发展。羊绒制品仍以大路货为主，缺少自主品牌。出口也主

要靠贴牌代工，自主创新能力不够，品牌国际影响力不足，行业核心竞争力不强，

仍处于粗放式成长阶段，这些都制约着产品的价格和利润空间的提升。 

      （二）2010 年白山羊绒价格一度攀升的原因透析 

      1.金融危机缓解，国外订单增加。 

      2010 年金融危机虽还未完全消除，但西方主要国家经济指标进一步看好，

呈现复苏迹象。随着国外消费者购买力的增加，国外订单进一步扩大，直接影响

到国内羊绒进货价格的提升。2001 年 1-6 月我国出口羊绒衫 180 万件，同比上升

8.3%，出口金额 5231 万美元，同比增长 6.3%；1-6 月我国出口羊绒中无毛绒为

1238 吨，原绒 34 吨。无毛绒平均出口单价 88.84 千美元/吨，原绒出口平均单价

为 22.94 千美元/吨，二者平均出口单价 86.89 千美元/吨，同比上升 24.73%。 

      2.实施“圈养”政策，山羊数量锐减。 

      由于绒山羊只能在内蒙、宁夏和新疆一带的寒温带地区生长，而过度放牧

又会加剧自然环境的恶化，各地为了保护生态环境，让草原休养生息，实施了禁

牧、休牧和划区轮牧政策。这些政策的实施，很大程度上提高了养羊成本，一度

打击了农牧民对养绒白山羊的信心，造成了当前山羊数量的大幅度减少。据悉，

内蒙古自治区山羊数量较去年已减少一半左右。羊绒资源的有限性同加工能力的

盲目扩张之间存在的矛盾造成了羊绒供应的紧张局面。面对巨大的羊绒供需缺

口，羊绒加工生产企业为了生存，掀起了一次次哄抢羊绒的大战，大企业为获得

原材料不得不高价收购，导致今年羊绒进货价格一路攀升。 

      3.棉纺企业转绒纺企业。 

近年来，纺织行业的不景气，促使企业不断寻找新的市场增长点。棉、化纤、真

丝产品的销售趋势逐渐偏冷，而国内羊绒市场在快速成长，致使更多企业将发展

目标转移到了高附加值、高利润的羊绒制品生产上，以寻求更快、更高的利益回



 

 

报。特别是棉纺行业压锭后，江浙一带的棉纺企业纷纷向生产设备、技术结构类

似的羊绒纺织业转产，加上近年来的棉价暴涨，这种发展趋势更为明显，无疑使

2010 年羊绒需求量大增，价格持续上涨。 

      4.技工短缺影响生产能力。 

2008-2009 年，受羊绒产业价格下滑，企业利润不景气影响，羊绒企业纷纷停产

或缩减工人数量，羊绒产业技术工人一部分到江浙沿海棉毛纺织厂“打工”，另

一部分已“自立门户”，开始“第二次自主创业”，造成羊绒产业技术工人流失严

重。2010 年，随着羊绒产品的需求量增加，企业纷纷扩大生产，工人需求量随

之增加，出现了当前企业急需工人与技工短缺的矛盾，造成企业生产能力有限，

出现了当前白山羊绒制品需求量大于供给量的现状，间接地造成了羊绒价格的提

升。 

      三、建立羊绒价格稳定机制的对策建议 

      1.发挥行会作用，加强对市场的整顿和管理。建立有效的白山羊绒行业协

会，使其具有相对的独立性及自主权，进一步规范行会职责及章程，健全民主管

理、自律及奖惩制度，保障会员利益，统一行动，有效防止价格无序竞争。在出

口方面要加强行业协会的组织领导工作，将大中白山羊绒企业联合起来，由协会

与进口国商会进行对话交流，建立起以协会为主导的价格对话机制，在统一的规

则下，提高出口议价能力。 

      2.培育龙头企业，实施品牌战略。 

整合白山羊绒产业各类要素资源，以现有骨干企业为主体，以资产、品牌、技术、

市场、资源等为扭带，培育具有核心竞争力的企业集团，致力于羊绒品质的保护

和供应链管理。加快实施品牌战略，全面提升产业竞争力。建立企业自有品牌价

值链，要以品牌为纽带组建企业集团，形成合力，从培育区域品牌起步，并最终

将国内品牌发展成为世界知名品牌，从而发挥世界知名品牌的价格稳定机制的作

用，改变我国白山羊绒出口一直以贴牌为主，相互降低价格，造成产品质量不稳

定的现状。 

      3.合理调控山羊绒产量并提高质量。 

合理调控羊绒生产量是稳定羊绒价格的有效手段。羊绒产量取决于山羊的存栏量

和个体产绒量，控制原绒生产量，就是要把山羊存栏量控制在合理的范围内，要



 

 

根据国内外实际情况灵活机动地进行变化，白山羊数量的过多过少都会引起价格

的波动。当前，羊绒市场鱼龙混杂，产品质量良莠不齐，打折促销现象司空见惯，

假冒伪劣日益猖獗，价格战容易陷入恶性循环。要以质量作为企业的第一生命线，

加强羊绒的检测标准建设，加大行业打假力度，维护价格的稳定。 

      4.加大政策扶持力度。 

为稳定羊绒价格，国家应提高政策扶持力度，实行生产许可证制度，避免低水平

重复建设，并制定压缩过剩生产能力和实现资本退出的政策。同时，还应积极创

造软硬件环境，在羊绒价格低谷期适当进行战略储备，以稳定市场价格和保护农

牧民的利益。逐步增加羊绒制成品的出口份额，增加技术含金量。大力扶持龙头

企业的发展，加快技术工人的培训力度，保持出口退税等政策的连续性和稳定性，

让羊绒生产企业实实在得到实惠，促进我国白山羊绒产业的持续、健康、协调发

展。 

 


