
 

 

服装产业集群未来战略探析 

总部经济发展势在必行 

纺织服装周刊 

   

随着我国改革开放的深入和经济全球化的发展，中国纺织工业机构调整和产

业升级的步伐越来越紧迫。面对全球经济不景气、原材料价格和人工成本的不断

攀升以及由此带来的产业转移压力，许多服装产业集群把总部经济发展作为未来

区域经济增长的战略提到日程上来。所谓“总部经济”战略，是指依托产业集群

特有的资源优势吸引各类品牌企业将总部在集群的某一特定区域内集群布局，将

生产制造基地布局本地或布局在具有比较优势的其他地区，从而使企业价值链与

区域资源实现最优结合，以及由此对集群经济发展产生重要影响的一种经济形

态。 

  总部经济发展遍地开花  

   温州：培育品牌价值成长地  

  浙江温州有服饰企业 3000 多家。金融危机下国家提倡拉动内需，温州决定

打造一个名购总部基地，定位于服务中高层消费群体和国内外服饰采购商，以前

瞻性的商业理念竭诚为入驻企业提供全程营销服务，打造一个全球服饰品牌的价

值成长地。中国国际服饰文化产业园是温州市政府实现这一理念的重要载体。该

项目旨在通过展示中华服饰文化，提升中国服饰品牌的形象，同时引入国外服饰

品牌，打造世界级服饰商务平台，为消费者提供前沿的服饰时尚文化和集中的多

种品牌选择，从而推动服饰产业快速发展。 

   深圳：发展时尚创意型产业  

  深圳女装产业凭借强大的品牌优势和加工能力，正在打造以时尚创意为特色

的总部经济。依托特有的移民文化以及开拓创新精神，深圳服饰行业发展已经进

入了依靠知识、智慧、创意设计、高效益的生产和科学得体的经营管理市场竞争

时期。资金密集、人才密集、技术密集、知识密集的设计、制造与营销环节，日

益成为深圳现代服饰企业的主体与核心，服饰产业整体日益向高附加值、高文化

含量和时尚创意文化产业转变，并体现出国际化、专业化的趋势。经过多年的资

源积累与能力储备，能够代表深圳服饰产业现状的大型品牌集群也渐渐形成，极



 

 

大地提高了深圳服饰业在国内同行业的竞争力以及引领地位。  

   合肥：打造中部集聚基地  

  安徽省服饰品牌总部经济是在服饰品牌总部基地上产生的，利用服饰产业现

有独特优势和丰富资源，在合肥市站前路安徽服饰第一街集聚布局，设立国内外

服饰品牌的营销、生产、设计总部，实现安徽服饰第一街与服饰产业、服饰品牌、

服饰市场、服饰物流、服饰文化、服饰人才、服饰时尚等最优结合，以对合肥经

济及安徽服饰产业产生重要影响的一种经济形态。 

  发展总部经济  

   遵守经济规律  

  总部经济与产业导向相结合。总部经济的发展与现代服务业、高新技术产业、

现代制造业等其他产业的发展是一种相互支撑、相互促进的关系。发展服装特色

总部经济，并不排斥产业的发展。一方面，服饰特色总部经济发展需要相关的现

代服务业、高新技术产业、现代制造业为之配套，降低服饰企业总部的配套成本；

另一方面，服饰特色总部经济的发展不仅能产生大量的生产型服务需求，促进以

现代服务业为主的第三产业的发展，而且能带动郊区高新技术产业和现代制造业

的发展。 

  培育总部和加工基地相结合。一方面，要满足中心城市制造业外迁后产业持

续发展、经济结构调整的需求，也要满足周边区域企业发展所需要的人才、技术

等资源需求；另一方面，需要与其他区域加强合作，通过“总部–加工基地”链

条，将人才、技术等资源辐射到周边地区，并带动这些区域迅速发展。 

  政府引导和市场主导相结合。发展服饰特色总部经济，既要充分发挥市场配

置资源的基础性作用，也要尊重企业自主选择总部空间布局的意愿。政府在服饰

特色总部经济发展中要营造良好的外部环境，通过完善的商务环境和高效的服务

来促进企业发展；同时要加强空间规划，引导不同功能、不同产业的企业总部在

不同区域聚集，形成具有地方特色的总部经济聚集区。 

  总部经济和回归工程相结合。由于总部经济所具有的对资源的集中控制以及

所具有的辐射作用，将会对整个区域经济的发展产生强有力的拉动作用。发展服

饰特色总部经济，必须营造适合服饰特色总部经济和“回归经济”发展的良好环

境，广泛吸引国内服饰大企业、大集团来产业集群设立研发中心、运营中心、采

购中心等，吸引和培育符合服饰产业发展导向的企业总部集聚，充分发挥总部经



 

 

济基地的效应，形成总部在中心区域、生产加工基地在成本较低的周边地区或外

地，从而形成合理的价值链分工的经济活动。 

   寻求健康发展的“良方”  

  如今，“总部经济”已经成名副其实的“热词”，大力发展服饰产业，产业

集群必须认真把脉，寻求健康发展的良方。 

   政府行为：传统思路的突破与管理理念的整合  

  在融入全球化的过程中，必须有彰显服饰经济特色的东西在里面，在共性的

东西中不失集群的个性。在集群服饰产业培育和壮大的过程中，既要借鉴国内外

服饰产业发展的先进经验，又要不断创新，打造自己的“杀手锏”。 

   强化规划科学引导。 总部经济发展涉及面广，需要结合集群服饰产业发展

和城市能级实际，准确定位、统筹规划、合理布局，促进服饰总部企业的集聚。 

   培育高级生产要素。 总部经济是高级形态的产业集群，是因为与它相关的

要素大多数是属于高级生产要素，比如像高水平的科技管理人才、研发、金融、

营销、物流、会计、法律等知识和技术含量比较高的组织等。政府在培育这些生

产要素方面要有所作为。  

   完善相关优惠政策。 这其中包括用地优先、税收奖励以及办公租房优惠等。 

   注重产业结构升级。 一是制定鼓励政策，有计划、有步骤地将服饰企业以

及相关企业吸引到服饰工业园区，形成服饰品牌的集聚化、配套化、特色化；二

是鼓励时尚品牌、基本型时尚企业与优秀设计师联手，使服饰企业走个性化设计、

专业订货，小批量、多品种的发展道路；三是加大技术改造的力度，鼓励时尚品

牌企业和基本型时尚服饰企业使用计算机辅助设计与制造技术。 

   加强政府服务意识。 把发展服饰特色总部经济列为重要战略，建立政府领

导与工业、金融、商贸、物流等重点行业总部企业联系服务制度；建立服饰特色

总部经济工作联席会议制度；建立服饰特色总部企业的挂牌保护制度；建立已引

进总部企业和拟引进总部企业的责任落实机制；建立服饰总部企业绿色通道服务

制度，由政府向总部企业发放“绿色通道服务卡”；定期举办服饰总部经济发展

论坛，充分“借脑”发展服饰总部经济。 

  建设仓储配送中心。坚持物流发展与服饰产业协调发展的原则，做好物流基

础设施与其他基础设施建设的协调发展。 

   建立信息共享平台。 要加大信息平台建设力度，建立发展服饰总部经济资



 

 

源数据库，包括总部企业目录、专家团队目录、人才开发目录和总部经济项目库。

要充分利用政务网，开辟服饰总部经济专栏，加大信息透明度，开放政府的非保

密信息，加强与服饰总部经济发展较好的城市的信息往来，实现服饰总部经济信

息共享，促进交流和合作。 

   企业行为：缔造“产业转移”的互利双赢新格局  

   传统营销与互联网营销并举。 要充分运用网上网下的各项资源，形成以最

低成本投入、获得最大市场销售量的服饰产品营销模式；要充分利用网络互动性

的特点带来的营销观念与功能的变革，避免其自身的不足；要利用各种网站的推

广策略，扩大站点的知名度，增加访问量。 

   以品牌出口提升企业竞争力。 一方面，品牌升华，以出口加工为主的服饰

企业可以借鉴发达地区的先进经验，走服饰企业的高级成衣之路；另一方面，品

牌激活，服饰企业向品牌设计、品牌自由阶段发展，形成开阔的服饰品牌化发展

视野。 

   积极创新招商引资方式方法。 主动联系外地企业，扩大成交客户基数；拓

展外地代理体系，合作开发市场；要主动参加各种经济会议，宣传服饰“总部经

济”；积极联系外地企业驻集群分支机构，促进母体企业对总部基地的了解，带

动招商；要组织营销策划活动，带动客户基数的产生并促进招商的实现。  

   严格服饰产品的标准和质量。 要加强对服饰产品的标准及产品质量法律法

规的学习，及时了解和熟练掌握相关要求；要严格按质量管理制度，严把原材料

进货验收和产品出厂检验；要加强对各个生产流程的巡查，提高生产过程的产品

质量控制能力；要建立服饰企业与质监部门信息互通机制，适时进行服饰产品质

量风险信息预测分析，构建长效管理机制。  

   建立企业间总部协作新机制。 一方面鼓励服饰大企业分化出具有协作配套

能力的中小企业，通过大企业向中小企业提供技术、资金和进行管理技术培训等

发展服饰中小企业；另一方面，鼓励服饰大企业向中小企业参股，建立以资本联

结为纽带的机密配套合作关系，最终形成服饰大企业与中小企业的有机结合，形

成紧密的“利益共同体”，启动良性循环的“企业生态系统”。 

   中介机构：与入驻企业紧密合作及服务内容创新  

   发挥行业协会的作用。 整合服饰市场以及服饰企业的优势，充分发挥协会

在企业和政府之间的桥梁作用，积极推进集群服饰品牌又好又快发展；推进中介



 

 

组织的专业化和规范化；加强行业管理，建立中介服务诚信体系。 

   发挥科研院校创新作用。 科研院校要为服饰企业提供信息和咨询服务，为

服饰企业培养与输送设计、管理和营销等方面人才，助推服饰企业发展。鼓励和

支持科研机构进入服饰骨干企业，研发新产品，成为服饰企业的技术开发中心。 

   建立专业化的服务体系。 大力发展物流、会展、商贸、金融、咨询、设计、

法律、教育、培训、中介等与产业配套的生产性服务业，为服饰总部企业提供良

好的支援服务。 

   帮助企业解决实际问题。 建立综合性扶持体系和奖励政策，积极引导服饰

企业决策层树立“留住员工就是留住财富”的理念，选择一批有实力、有影响的

中介服务服饰企业组建区政府咨询服务库，选拔一些经验丰富、能力突出的中介

机构负责人组成区政府智囊团。  

 


